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@B) Porobeton Has Been Made in HruSovany for 30 Years

Porobeton se vyrabi
v Hrusovanech 30 let

V zari tomu bylo 30 let, kdy tehdejsi brnénsky statni podnik PREFA zaha-
jil wrobu pérobetonu v HruSovanech u Brna. Za uplynulych 30 let bylo
vyrobeno v Hrusovanech 7 370 000 m? pérobetonu. Pro predstavu to je
100 000 rodinnych domi, a to je pilmilionové mésto. Rada tvarnic vyro-
benych v tomto zavodé by byla dlouha 98 257 km a 2,5krat by obtocila
Zemi. O uplynulych 30ti letech firmy vice v élanku.

Od roku 1976 prosel zavod celou
fadou vyznamnych zmén. Po osamostat-
néni v roce 1990, kdy stale fungoval jako
narodni podnik, doslo v roce 1993 k fi-
zi se spolecnosti YTONG. V roce 2002
nastupuje firma HANIEL a s byvalou kon-
kurenci HEBEL se celé spole¢nost dostava
pod jednu stfechu, tedy pod XELLA Poro-
beton CZ s.r.o.. XELLA ma nyni v Evropé
i ve svété vice nez 30 zavodl na vyrobu
pérobetonu.

Dnes se poérobeton, ktery spolecnost
vyrabi, fadi mezi nejprogresivnéjsi sta-
vebni materidly. Jeho vynikajici tepelné
technické vlastnosti ho predurcuji ke stale
Cast&jsimu pouzivani pro viechny typolo-
gické druhy staveb. A vyvoj tohoto mate-
ridlu rozhodné jesté nekondi.

S vyrobné technickym manazerem,
panem Ing. Jaroslavem Fialou jsme lehce
bilancovali uplynulé tfi desitky let zavodu
v Hrusovanech.

Pane Fialo, zavod slavi 30 let vyroby. Co
v§echno se miize zménit za 30 let v oblas-
ti, kterou se zabyvate?

Lidé se méni,
vyrobky se méni,
zafizeni se méni.
Vyrobky, které se
pred tficeti lety
produkovaly by asi
dnes sly rovnou do
drtici linky. Bylo to

dano jednak sta-
vem strojniho zafizeni a také pfistupem
nadiizenych orgénl. Pérobetonka byla
vyuzivana pro vylepseni vysledkd teh-
dejsi Prefy Brno. Tam tenkréat nebyli Zadni
specialisté z oblasti pérobetonu, takze se
k tomu zavodu nechovali tak, jak by se
sluselo. Investice byly téméf nulové a to
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se druhotné muselo projevit na kvalité
tehdejsich vyrobkd. Kdyz jsem pozdé-
ji, zacatkem devadesétych let, navstivil
nizozemsky zavod, zjistil jsem s Gdivem,
ze jejich linka je stara 25 let. Jenze oni ji
neustéle inovovali. Nahrazovali staré ¢as-
ti novymi a samoziejmé technologicky
vyspélejsimi. Dnes prakticky nerozeznate
jejich linky od nasich. My jsme pofidili
nové. Oni k nim dospéli. My jsme byli
samoziejmé poznamenani dobou.

...a co lidé, se kterymi spolupracujete,
jak ti se za téch 30 let zménili?

Je zde 72 pracovnikd oproti plvodnim
245. V3echny investice byly v minulosti
sméfovany na kvalitu. Dnes se pohybu-
jeme v prvni desitce v hodnoceni kvality
vyroby pérobetonu. Jednou, nékdy dva-
kréat za rok pfijede inspektor, nahodné ve
skladu vybere palety s vyrobky a hodnoti
kvalitu, obal, provedeni atd. P¥i minulém
hodnoceni jsme se mezi vyrobci poro-
betonu dokonce posunuli do prvni pét-
ky. Dnes uz nefesime investice s tim, ze
usetfime pracovniky, a zda se to neproje-
vi na kvalité pérobetonu. Naopak. Dnes
kvalitu jesté posouvame. Uz nemizeme
odebirat pracovniky. Vracime se k hoto-
vym vécem a vylepsujeme to, co se da.
V nékolika vinach jsme stali pred rozhod-
nutim zda a jakym zptsobem snizit pocty
zaméstnancl. Bohuzel odeslo i mnoho
velmi kvalitnich lidi. Dnes uz jsme ve
stavu, kdy si dovolim fici, Ze tady velka
¢ast lidf pracuje opravdu rada. Casto jsou
z okoli naseho zavodu. Citi v prostied;i,
kde se pohybuji, profesni hrdost. Kdyz
sem za nimi pfijdou jejich znami nebo
rodina, chlubi se prostfedim, ve kterém
pracuji, jsou na tento zavod hrdi. Vé&di,
7e se zavod rozviji a ma budoucnost.
Nepracuji zistné. Nasi pracovnici sami

navrhli a realizovali celou fadu zlepseni
technologie. Najednou vidite, Ze tu mate
tym, ktery, jak se Fika, kope za firmu a to
je krasné poznani, protoze vite, Ze se na
né mizete spolehnout, a Ze stoji za vami.
Mame pro nase zaméstnance celou fadu
benefitd, které od nas dostavaji. Setkava-
me se i mimo pracovni prostiedi.

Dozvédél jsem se, Ze i Vy se Fadite k tém
nékolika zaméstnancim, ktefi ve firmé
pracuji jiz od jejiho vzniku. Jaka byla
geneze vaseho pracovniho postupu?

Ano. Mam to stésti, ze bez dvou let zde
pracuji také téch kulatych 30. V dobé,
kdy jsem zde zacinal se uzival ,batovsky”
systém, respektive — mdj nadfizeny takovy
systém pouzival. Mné to opravdu hodné
pomohlo, protoze jsem pracoval ve vyro-
bé, ateprve, kdyz jsem se s vyrobou sezna-
mil, tak jsem zacal pracovat jako sménovy
mistr. Postupné se ty véci néjak nabalovaly
a mél jsem moznost vyzkouset celou fadu
pozic. Devét let jsem také pracoval jako
technolog zavodu. Tim, Ze jsem takto pro-
el technickou vyrobou, jsem si veskeré
postupy osvojil. Je to skute¢né zkusenost,
kterou nelze vyvazit ni¢im jinym.

TéméF 30 let u jedné firmy — neni to
naro¢né? Netrpite tfeba néjakou profe-
sionalni deformaci? Kdyz jedete kolem
néjaké stavby... Fikate si, je-li to z vasich
tvarnic... nebo...

Budouci soused pres ulici stavi z péro-
betonu. Samoziejmé vim z jaké tloustky,
jestli z tvarnic hladkych nebo s drazkami
a Gchopovymi kapsami a sleduji i jak to
délaji, aniz bych se ho na to ptal. Nékdy
trpim, kdyz vidim, jak tfeba nékde na
okolnich stavbach kombinuji nd$ mate-
rial s jinym... Ano, asi tam néco bude.

Mluvil jste o tom, ze vase spolecnost
v minulosti investovala do modernizace
zavodu nemalé prostiedky. Investujete
i naddle do vyvoje produktii a techno-
logii?

V roce 1990, kdyZ jsme se osamostat-
nili, jsme stali pfed rozhodnutim, kterym
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smérem se budeme ubirat. Rozhodli jsme
se koupit krajeci linku. Byla to obrovska
investice za zhruba 180 milion( korun.
V té dobé opravdu astronomicka Cast-
ka. S odstupem doby se ukazalo, ze to
byl velmi dobry tah. Dnes vidim, Ze by
nasi kolegové v oboru takovou investici
také chtéli uskute¢nit, ale uz neni dosta-
tek financi. Musi pracovat na ptvodnich
zafizenich a musi k technologii dospét
podobnég, jako nasi pratelé v Nizozemi
—tedy postupnym vylep$ovanim a nahra-
zovanim segmentd vyroby. Tato investice
nam vyrazné zvysila kvalitu pérobetonu,
coz bylo nesmirné dtlezité pro dalsi roz-
voj zavodu. Jsem rad, Ze jsme to tenkréat
udélali. Bylo to jesté pred flzi s YTON-
GEM. KdyZ potom pfisli jejich odbornici
a hodnotili nas zavod, fikali , udélali jste
to dobre” . Potom uz $§lo mnohem snaz
uskute¢nit dalsi kroky ke zefektivnéni
vyroby. Dnes je celé zafizeni v automa-
tickém provozu a staci pouze jeden pra-
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covnik, ktery dohlizi na prabéh vyroby
na lince. Dfive bylo tfeba ke kazdému
stroji jednoho pracovnika. Samoziejmé
jsme neustrnuli a chystame dalsi investi-
ce do modernizace vyroby pérobetonu.
Bude to dalsi zlom v technologii i v jejim

fizeni.

Jak si vlastné stoji CR ve srovnani s okol-
ni Evropou v Cetnosti pouzivani pérobe-
tonu? Nemame néjaké zpozdéni nebo
uz jsme ji dohnali? Nepanuje zde jesté
nedavéra k tomuto, relativné mladému,
materialu?

Méam vyhodu, Ze jsem studoval staveb-
ni hmoty. Na vysoké skole jsem se potom
zamé¥il natechnologie a moje diplomova
prace byla na téma poérobeton. Léta jsem
potom pracoval na postu technologa.
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Vim, ze cihla, tedy keramika, ma v Evro-
pé velkou tradici. Ta samoziejmé poro-
betonu jesté chybi. Pérobeton je mlady
material. Obcas se mi stane, ze zavola
byvaly spoluzédk a pta se mne na vyhody
a nevyhody pérobetonu. Doporucuji mu
nas material a mam pro to opravdu padné
argumenty. | presto se tfeba rozhodne pro
cihlu. V&fi tradi¢nimu, byt ne pro néj vzdy
vhodnému materidlu. On nakonec ani
stat neaplikuje zadnou motivacni politi-
ku vedouci k Gspore energii. S pérobeto-
nem usetfite uz na hrubé stavbé, ale my
vime, Ze ten zéasadni podil teprve prijde.
V dlouhodobém c¢asovém horizontu je
Gspora opravdu markantni. Mozna to,
co nam chybi oproti Evropé, jsou pravé
odbornici, ktefi by takovy pfistup k sta-
véni prosazovali. To by pomohlo nejen
pérobetonu, ale i jinym materialtim, které
vedou k Gsporam energii.

...takZe se divate na budoucnost péro-
betonu, jako stavebniho materialu, pozi-
tivné... ?

Jisté. Jsou to hlavné Uspory energie.
Jako zemé budeme vzdy zavisli na jejim
nakupu. Vsichni vidime, co se déje na
trhu s cenami za ropu, plyn... prakticky
se ceny vsech energii prdbézné zvysuji
a vyhlidka do budoucna nenf o nic opti-
misti¢téjsi. Myslim si, Ze kdo se rozhodne
stavét z poérobetonu, udéla rozhodnuti
spravné. Nas material nabizi stile nové
moznosti a stile dodavame na trh nové
produkty. Snizujeme koeficient prostupu
tepla, takze odpadaji starosti s druhotnym
zateplovanim. A jsou to nejenom ty ide-
alni fyzikalni vlastnosti, ale také samo-
zfejmé jednoducha a ¢&istd manipulace
s materidlem, jeho presnost a univerzal-
nost.

Spolec¢nost XELLA nabizi nejen sta-
vebni material, ale také servis pro
stavebniky. Jak vase spoluprace pro-
biha? Snazite se néjakym zpGsobem
pomoci stavebnikiim dodrzet techno-
logii stavby?

Existuje takzvany predvadéci mis-
tr, ktery zalozi a dozoruje stavbu
a dohlizi na izolace. To je sluzba,
kterou nabizime zdarma. Dodavame
také veskeré pomtcky a pfislusen-
stvi. Také mame nékolik partnerskych
firem, které maji certifikat a jsou pro-
Skoleny v pouzivani naseho stavebni-
ho materialu. Spatna aplikace je nej-
Castéjsi chybou pfi provadéni staveb
z p6robetonu.

Mohu se zeptat, z jakého materidlu
mate postaveny dim?

Je to nahoda. Pred lety jsem koupil
nedaleko dam, ktery je z pérobetonu.

Mate néjakou oblibenou stavbu?
Ktera to je?

Fascinuji mne stavby, které odola-
vaji ¢asu. Uz jako kluk jsem rad cetl
knihy o pyramidach od pana Zamarov-
ského. Co se tyka dnesni doby — zda se
mi, ze je material hodné potlacen. Voli
se obc¢as materialy, které délaji jenom
slupku a z pohledu provozu nejsou ty
stavby dofesené. Vy jste se ptal, kte-
rd stavba se mi libi... Kazdou chuvili
se uskute¢ni né&jaké soutéz, kterou za
néjakou dobu zase pohlti dojmy ze
soutéze jiné... je to tézké. Asi zUstanu
u téch pyramid.

Kdyz pfijdete domd, jak relaxujete?
Respektive, jak vypliiujete sviij volny
cas?

Kdyz zrovna nepracuji... Asi to nenf
konicek, spise to citim jako ne-dosta-
tek. Je to némcina. Chodim na kurz
a abych vyrovnal to zpozdéni, nasel
jsem si jesté lektora...

...se kterym ve volnych chvilich kon-
verzujete...

...ano. Krom toho mam rad jizdu na
kole, les, houby, plavani. A jesté¢ mam
jedno takové hobby — maly vinohra-
dek. To bych nebyl Moravék, kdybych
nemél vinohrad. Bohuzel uz mi na
to nezbyva pfilis Casu. Je to v krasné
krajiné — trasa Pohofelice — Kyjov.
Tim, Ze jsem v pracovni dobé uvazany
k pocitaci, tak si to tam kompenzuji
pohybem. Zakladdm si maly sad. Je
tam krasné, divam se na lesy.

Dékuji Vam za rozhovor.
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