STAVEBNI A INVESTORSKE NOVINY

30 let vyroby porobetonu

V téchto dnech je to pravé 30 let, kdy tehdejsi brnénsky statni podnik PREFA zahajil
vyrobu pérobetonu v Hrusovanech u Brna. Za uplynulych 30 let bylo vyrobeno v Hruso-
vanech 7.370.000 kubl’kﬁ pérobetonu. Pro predstavu to je 100.000 rodinnych domd, to
je pllmilionové mésto. Rada tvarnic vyrobenych v tomto zavodé by byla dlouha 98.257

kilometrl a 2,5x by obtocila Zemi.

Od roku 1976 prosel zavod celou fadou vyznamnych zmén. Po osamostatnéni v ro-
ce 1990, kdy stale fungoval jako narodni podnik, doslo v roce 1993 k fuzi se spolecnosti
YTONG. V roce 2002 nastupuje firma HANIEL a s byvalou konkurenci HEBEL se cela spo-
le¢nost dostava pod jednu stfechu, tedy pod XELLA Porobeton CZ s.r.o. XELLA ma nyni

v Evropé i ve svété vice nez 30 zavodl na vyrobu pdrobetonu.

Dnes se porobeton, ktery spolecnost vyrabi, fadi mezi nejprogresivnéjsi stavebni ma-
terialy. Jeho vynikajici tepelné technické vlastnosti ho predurcuji ke stale castéjSimu po-
uzivani pro vSechny typologické druhy staveb. A vyvoj tohoto materidlu rozhodné jes-

té nekondi.

S vyrobné technickym manazerem, panem Ing. Jaroslavem Fialou, jsme lehce bilan-

covali uplynulé tfi desitky let zavodu v HruSovanech.

Pane inZenyre - zavod
slavi 30 let vyroby. Co
vSéechno se miize zmeénit
za 30 let v oblasti, kterou
se zabyvate?

Lidé se méni, vyrobky se méni, za-
fizeni se méni. Vyrobky, které se pred
tiiceti lety produkovaly, by asi dnes
Sly rovnou do drtici linky. Bylo to da-
no jednak stavem strojniho zafizeni
a také pfistupem nadfizenych organii.
Porobetonka byla vyuZivana pro vy-
lepseni vysledku tehdejsi Prefy Brno.
Tam tenkrat nebyli Zadni specialisté
z oblasti pérobetonu, takze se k tomu
zavodu nechovali tak, jak by se slu-
Selo. Investice byly téméf nulové a to
se druhotné¢ muselo projevit na kva-
lit¢ tehdejSich vyrobki. KdyZ jsem
pozdéji, zacitkem devadesatych let,
navstivil nizozemsky zdvod, zjistil
jsem s udivem, Ze jejich linka je starda
25 let. JenZe oni ji neustale inovovali.
Nahrazovali staré ¢asti novymi a sa-
moziejmé technologicky vyspélejsi-
mi. Dnes prakticky nerozeznate jejich
linky od nasich. My jsme poftidili no-
vé. Oni k nim dospéli. My jsme byli
samoziejmé poznamendni dobou.

A co lidé se kterymi spo-
lupracujete? Jak ti se za
téch 30 let zménili?

Je zde 72 pracovniku oproti pui-
vodnim 245. VSechny investice by-
ly v minulosti sméfovany na kvalitu.
Dnes se pohybujeme v prvni desitce
v hodnoceni kvality vyroby pdrobe-
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tonu. Jednou, nékdy dvakrit za rok,
pfijede inspektor, ndhodné ve skla-
du vybere palety s vyrobky a hodnoti
kvalitu, obal, provedeni atd. Pfi minu-
1ém hodnoceni jsme se mezi vyrobci
pérobetonu dokonce posunuli do prv-
ni pétky. Dnes uZ nefesime investice
s tim, Ze uSetiime pracovniky a zda se
to neprojevi na kvalit¢ pdrobetonu.
Naopak. Dnes kvalitu jesté posouva-
me. UZ nemuZeme odebirat pracov-
niky. Vracime se k hotovym vécem
a vylepSujeme to, co se dd. V nékolika
vindch jsme stdli pfed rozhodnutim,
zda a jakym zplsobem sniZit pocty
zaméstnanci. BohuZel odeSlo i mno-
ho velmi kvalitnich lidi. Dnes uZ jsme
ve stavu, kdy si dovolim fici, Ze ta-
dy velka ¢ast lidi pracuje opravdu ra-
da. Casto jsou z okoli naseho zdvodu.
Citi v prostiedi, kde se pohybuji, pro-
fesni hrdost. KdyZ sem za nimi pfi-
jdou jejich zndmi nebo rodina, chlubi
se prostfedim, ve kterém pracuji, jsou
na tento zdavod hrdi. Védi, Ze se za-
vod rozviji a ma budoucnost. Nepra-
cuji ziStné. Nasi pracovnici sami na-
vrhli a realizovali celou fadu zlepSeni
technologie. Najednou vidite, Ze tu
mate tym, ktery, jak se fikd, kope za
firmu a to je krasné poznani, protoZe
vite, Ze se na né muiZete spolehnout,
a Ze stoji za vami. Mame pro nase za-
méstnance celou fadu benefita, které
od nas dostavaji. Setkdvame se i mi-
mo pracovni prostredi.

Dozvédél jsem se, ze i Vy
se Fadite k tém nékolika za-
méstnanciim, kteri ve firmé

www.ytong.cz

Jaka byla geneze vaseho
pracovniho postupu?

Ano. Mam to $tésti, Ze bez dvou
let zde pracuji také téch kulatych 30.
V dobé, kdy jsem zde zacinal, se uZzi-
val ,,batovsky* systém, respektive —
muj nadfizeny takovy systém pouZi-
val. Mné to opravdu hodné pomohlo,
protoZe jsem pracoval ve vyrobé
a teprve, kdyZ jsem se s vyrobou se-
znamil, tak jsem zacal pracovat jako
sménovy mistr. Postupné se ty véci
néjak nabalovaly a mél jsem mozZnost
vyzkouset celou fadu pozic. Devét
let jsem také pracoval jako techno-
log zdvodu. Tim, Ze jsem takto pro-
Sel technickou vyrobou, jsem si ves-
keré postupy osvojil. Je to skute¢né
zkuSenost, kterou nelze vyvdzit ni-
¢im jinym.

30 let u jedné firmy -
neni to naroc¢né. Netrpite
tfeba néjakou profesional-
ni deformaci? Kdyz jede-
te kolem néjaké stavby...
Fikate si, je-li to z vasich
tvarnic...nebo...

Budouci soused pfes ulici stavi
z pérobetonu. Samoziejmé vim z jaké
tloustky, jestli z tvarnic hladkych ne-
bo s drazkami a ichopovymi kapsa-
mi, a sleduji i jak to dé€laji, aniZ bych
se ho na to ptal. Nékdy trpim, kdyz
vidim, jak tfeba nékde na okolnich
stavbach kombinuji na§ materidl s ji-
nym... Ano, asi tam néco bude.

infolinka: 800 828 828

Mluvil jste o tom, ze
vase spole¢nost v minu-

losti investovala do mo-
dernizace zavodu nema-
Ié prostiedky. Investujete
i nadale do vyvoje produk-
té a technologii?

V roce 1990, kdyZ jsme se osa-
mostatnili, jsme stdli pfed rozhodnu-
tim, kterym smérem se budeme ubirat.
Rozhodli jsme se koupit kraject linku.
Byla to obrovskd investice za zhruba
180 miliond korun. V té dobé oprav-
du astronomickd castka. S odstupem
doby se ukézalo, Ze to byl velmi dob-
ry tah. Dnes vidim, Ze by nasi kolego-
vé v oboru takovou investici také chtéli
uskuteCnit, ale uZ neni dostatek financi.
Musi pracovat na puivodnich zafizenich
a musi k technologii dospét podobné
jako nasi pratelé v Nizozemi — tedy po-
stupnym vylepSovdnim a nahrazova-
nim segmentii vyroby. Tato investice
nam vyrazné zvysila kvalitu pérobeto-
nu, coZ bylo nesmirné dilezité pro dal-
§i rozvoj zavodu. Jsem rad, Ze jsme to
tenkréat udélali. Bylo to jest¢ pred fizi
s YTONGEM, a kdyz potom pfisli je-
jich odbornici a hodnotili nas zavod, fi-
kali ,,udélali jste to dobre* . Potom uz
Slo mnohem sndz uskutecnit dalsi kro-
ky ke zefektivnéni vyroby. Dnes je celé
zafizeni v automatickém provozu a sta-
¢i pouze jeden pracovnik, ktery dohlizi
na prub¢h vyroby na lince. Diive bylo
tieba ke kazdému stroji jednoho pra-
covnika. Samoziejmé jsme neustrnuli
a chystame dalsi investice do moderni-
zace vyroby pérobetonu. Bude to dalsi
zlom v technologii i v jejim fizeni.

Jella
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Jak si vlastné stoji €R ve
srovnani s okolni Evropou
v Cetnosti pouzivani poro-
betonu? Nemame néjaké
zpozdéni nebo uz jsme ji
dohnali? Nepanuje zde jes-
té nedtivéra k tomuto, rela-
tivné mladému, materialu?

Mam vyhodu, Ze jsem studo-
val stavebni hmoty. Na vysoké Sko-
le jsem se potom zaméfil na techno-
logie a moje diplomova prdace byla
na téma pérobeton. Léta jsem potom
pracoval na postu technologa. Vim,
Ze cihla, tedy keramika, ma v Evropé
velkou tradici. Ta samoziejmé poro-
betonu jesté chybi. Pérobeton je mla-
dy material. Obcas se mi stane, Ze za-
vola byvaly spoluzik a pta se mne na
vyhody a nevyhody pérobetonu. Do-
porucuji mu nad$ materidl a mam pro
to opravdu padné argumenty. I pres-
to se tfeba rozhodne pro cihlu. Véri
tradi¢nimu, byt ne pro néj vhodnému,
materidlu. On nakonec ani stit nea-
plikuje Zddnou motivacni politiku ve-
douci k dspofe energii. S poérobeto-
nem usetifte uZ na hrubé stavbé, ale
my vime, Ze ten zasadni podil teprve
ptijde. V dlouhodobém ¢asovém ho-
rizontu je Uspora opravdu markantni.
Mozna to, co ndm chybi oproti Evro-
pé, jsou pravé odbornici, ktefi by ta-
kovy pristup k stavéni prosazova-

li. To by pomohlo nejen pérobetonu,
ale i jinym materidlim, které vedou
k dspordm energii.

TakzZe se divate na bu-
doucnost porobetonu, jako
stavebniho materialu, po-
zitivné?

Jisté. Je to hlavné o téch dspordch
energii. Jako zemé budeme vzdy zd-
visli na jejich ndkupu. Vsichni vidi-
me, co se déje na trhu s cenami za ro-
pu, plyn ... prakticky se ceny vsech
energii prubézné zvysuji a vyhlidka
do budoucna neni o nic optimistic-
t&j$i. Myslim si, Ze kdo se rozhodne
stavet z pérobetonu, udéld rozhodnuti
spravné. Na§ materidl nabizi stdle no-
vé moZnosti a stdle doddvdme na trh
nové produkty. Snizujeme koeficient
prostupu tepla, takZe odpadaji starosti
s druhotnym zateplovanim. A jsou to
nejenom ty idedlni fyzikalni vlastnos-
ti, ale také samoziejmé jednoducha
a Cistd manipulace s materidlem, jeho
presnost a univerzalnost.

Spolec¢nost XELLA nabi-
zi nejen stavebni material,
ale také servis pro staveb-
niky. Jak vase spolupra-
ce probiha? Snazite se né-

jakym zptsobem pomoci
stavebnikiim dodrzet tech-
nologii stavby?

Existuje takzvany pfedvadéci mistr,
ktery zaloZi a dozoruje stavbu a dohli-
Zi na izolace. To je sluzba, kterou nabi-
zime zdarma. Dodavame také veskeré
pomucky a pfislusenstvi. Také mame
nékolik partnerskych firem, které maji
certifikat a jsou proskoleny v pouziva-
ni nageho stavebniho materidlu. Spatné
aplikace je nejcastéjsi chybou pfi pro-
véadéni staveb z pérobetonu.

Mohu se zeptat, z jaké-
ho materialu mate posta-
veny diim?

Je to ndhoda. Pred lety jsem koupil
nedaleko diim, ktery je z pérobetonu.

Mate néjakou oblibenou
stavbu? Ktera to je?

Fascinuji mne stavby, které odo-
lavaji ¢asu. UZ jako kluk jsem rdd Ce-
tl knihy o pyramidich od pana Za-
marovského. Co se tykd dnesni doby
— zd4 se mi, Ze je materidl hodné po-
tlacen. Voli se obCas materidly, kte-
ré délaji jenom slupku a z pohledu
provozu nejsou ty stavby doteSené.

Vy jste se ptal, kterd stavba se mi li-
bi ... Kazdou chvili se uskute¢ni néja-
ka soutéz, kterou za né&jakou dobu za-
se pohlti dojmy ze soutéZe jiné...je to
tézké. Asi ziistanu u téch pyramid.

KdyZ pfFijdete domdi, jak
relaxujete? Respektive, jak
vypliiujete sviij volny ¢as?

KdyZ zrovna nepracuji.... Asi to
neni konicek, spiSe to citim jako ne-
dostatek. Je to némcina. Chodim na
kurz a abych vyrovnal to zpoZzdéni,
nasel jsem si jesté lektora...

... se kterym ve volnych
chvilich konverzujete ...

Ano. Kromé toho mdm rad jizdu
na kole, les, houby, plavani. A jesté
mam jedno takové hobby — maly vi-
nohradek. To bych nebyl Moravak,
kdybych nemél vinohrad. Bohuzel
uZ mi na to nezbyva pfili§ ¢asu. Je to
v krasné krajiné — trasa Pohorelice —
Kyjov. Tim, Ze jsem v pracovni dobé
uvdzany k pocitaci, tak si to tam kom-
penzuji pohybem. Zakladdm si maly
sad. Je tam krdsné, divdm se na lesy.

Dékuji Vdam za rozhovor




